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RELATORIO DE AUDITORIA N° 11/AUDIN/UFFS/2017

Tipo de Auditoria Operacional/Acompanhamento da Gestao
Exercicio 2017
Unidade Auditada UFFS
UG 158517
Tema/Processo/ Controles de Gestao/Gestao de Riscos
Macroprocesso
Periodo de Realiza¢ao Setembro de 2017 a Dezembro de 2017
OS n° 13/AUDIN/UFFS/2017
Processo n° 23205.003568/2017-38
Equipe de Auditoria
Taiz Viviane Dos Santos (planejamento/supervisdo/execugao) Auditora-chefe
Marisa Zamboni Pierezan (apoio) Assistente da Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFFS, em obediéncia a Ordem de Servigo n.°
13/AUDIN/UFFS/2017, de 18 de setembro de 2017, bem como de outros instrumentos legais
pertinentes, apresenta o Relatorio Final de Auditoria.

Salienta-se que a Auditoria Interna ¢ 6rgao de assessoramento técnico visando
subsidiar as decisdes da Administracdo quanto as suas atribui¢des, a fim de fortalecer a gestdo
em seu cotidiano e garantir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade de seus atos sob o
prisma de seus controles internos, muito embora sua opinido ndo tenha natureza vinculante.

Destaca-se o Art. 17, do Decreto 3.591/00, o qual reza que a assessoria
prestada pela Auditoria Interna ndo elide ou prejudica a responsabilidade e o controle interno
administrativo inerente a cada chefia, que deve ser exercido em todos os niveis e Orgdos,
compreendendo: I — instrumentos de controle de desempenho quanto a efetividade, eficiéncia e
eficacia e da observancia das normas que regulam a unidade administrativa, pela chefia
competente; II — instrumentos de controle da observancia das normas gerais que regulam o
exercicio das atividades auxiliares, pelos drgaos proprios de cada sistema; e III — instrumentos de

controle de aplicacdo dos recursos publicos e da guarda dos bens publicos.
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I- ESCOPO DE TRABALHO
O escopo deste trabalho se limita na verificagdo sintética' da implantagdo da
Politica de Gestao de Riscos da UFFS, em conformidade com a Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016.
A andlise se dard com base nas informagdes contantes no site da UFFS e através de
manifestagdes da gestdo e dos principais setores/servidores envolvidos em respostas as

solicitagdes de auditoria.

IT - OBJETIVOS
Esta acdo de auditoria tem como objetivo verificar a implantagdo da Politica de Gestdo de
Riscos da UFFS em observancia quanto a implantag¢ao da Instrugdo Normativa Conjunta n° 1, de
10 de maio de 2016.
No decorrer da auditagem algumas questdes-chave serdo analisadas, as quais foi atribuido
o status de objetivos especificos, quais sejam:
* Verificar a observancia quanto a implantacao da Instru¢do Normativa Conjunta n° 1, de
10 de maio de 2016.
* Verificar o estdgio de implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos da UFFS e como ela
esta sendo implementada.
* Orientar quanto a importancia da implantacao da Politica de Gestao de Riscos na UFFS,

tratada na referida normativa.

IIT - RESULTADO DOS EXAMES
O presente relatério demonstrard os resultados dos exames a partir dos
seguintes aspectos: 1. Relato Gerencial 2. Anélise da Auditoria Interna.
Para a inspecdo foram emitidas as seguintes Solicitagdes de Auditoria:
v SA 77/AUDIN/UFFS/2017, de 16 de outubro de 2017.
v E-mail de 14/11/2017, informagdes complementares a SA 77/AUDIN/UFFS/2017.
v SA 79/AUDIN/UFFS/2017, de 17 de novembro de 2017.

1 Tende a ser resumido e sucinto. Antdonimo de analitico.
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Para a realizacdo dos trabalhos foram utilizadas as seguintes técnicas:

e Indagac¢do Escrita e Oral.
e Andlise de informacgdes disponibilizadas no site oficial da UFFS e em resposta as
solicitagoes de auditoria.

e Analise Legislativa e Normativa.

IV - LIMITACAO DA AUDITORIA INTERNA
Os trabalhos da auditoria interna estdo limitados ao conhecimento técnico da
equipe da AUDIN, as informagdes disponiveis no site oficial da UFFS e as informagdes

repassadas pela gestdo e/ou setores e servidores em respostas as solicitagdes de auditoria.

V — CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE O TEMA AUDITADO
A IN Conjunta n° 1, de 10/05/2016 (MP/CGU) estabelece, formalmente, aos

orgdos e entidades do Poder Executivo Federal, o dever de adortar medidas para a sistematizacao
de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanga.

Conforme instrui a referida normativa, as auditorias internas se constituem na
terceira linha de defesa, uma vez que sdo responsaveis por proceder a avaliagdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo e da supervisdo dos controles internos
(primeira e segunda linha de defesa, respectivamente).

A instru¢do normativa prevé dois tipos de monitoramento quanto a estrutura de
controles internos da gestdo, quais sejam: 1) Monitoramento continuo e 2) Avaliacdes
especificas.

O monitoramento continuo ¢ o monitoramento realizado pela propria gestdo,
enquanto as avaliagdes especificas sdo as realizadas com base em métodos e procedimentos
predefinidos, cuja abrangéncia e frequéncia dependerdo da avaliagcdo de risco e da eficicia dos
procedimentos de monitoramento continuo. Entre as avaliagcdes especificas se encontram as
avaliacOes realizadas pela auditoria interna.

A auditoria interna, ao longo dos anos, vem exercendo suas atribui¢des e

avaliando os controles internos institucionais para cada acdo de auditoria executada. Tais
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avaliagOes estdo expressas nos Relatorios de Auditoria. Ainda, observado que até entdo nao
existe a formalizagdo de gestao de riscos para 100% dos processos aditaveis no ambito da UFFS,
a AUDIN busca, de modo paliativo, elaborar seu Plano Anual de Auditoria Interna com base em
uma matriz de risco, preestabelecida conjuntamente com as demais IFES do estado de SC e
aprovada pela CGU.

Destaca-se que a partir da publicacdo da IN Conjunta n° 01/2016 a Auditoria

Interna da UFFS se reuniu em vdrias oportunidades, informalmente, como a Pro-Reitoria de
Planejamento, mais especificamente com a Diretoria de Planejamento, a fim de discutir e
auxiliar/orientar, no possivel, quanto as melhores praticas para implanta¢do formal da Gestao de
Riscos junto a UFFS.

Também, a partir da publicagio da Portaria n° 0301/GR/UFFS/20177, esta
auditoria interna, a fim de auxiliar na Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFFS, passou a
encaminhar & PROPLAN (6rgdo de apoio do Comité Gestor) todos os relatorios de auditoria
interna com a respectiva avaliagcdo dos controles internos do processo/tema auditado. A auditoria

interna busca, dentro do possivel, avaliar os controles internos com base na metodologia de

estrutura do COSO’ que ¢é referéncia para IN Conjunta n° 01/2016 (segéo III do capitulo I /
Estrutura de Controles Internos da Gestdo e se¢do III do capitulo III/ Estrutura do Modelo de

Gestao de Riscos).

1. RELATO GERENCIAL
1.1 IMPLEMENTACAO DA IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016

A UFFS, a fim de atender a referida instru¢do normativa, publicou dois

importantes documentos, quais sejam: a Portaria n° 0301/GR/UFFS/2017 (margo de 2017), a

qual estabelece a Politica de Gestdo de Riscos da UFFS e institui o Comité Gestor e a Instrucdo
Normativa n°® 009, de 20 de abril de 2017 (PROPLAN), a qual institui o Plano Institucional de

Gestao de Riscos e Controles Internos.
Ainda, no decorrer dos trabalhos desta auditoria, publicou-se a Portaria n°

1386/GR/UFFS/2017 a qual designa os membros do Comité Gestor, sendo eles o Reitor, os Pro-

2 A qual estabelece a Politica de gestao de Riscos da UFFS.
3 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Reitores e Secretarios Especiais.

1.2 DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS — Portaria n° 0301/GR/UFFS/2017

A Politica de Gestdo de Riscos da instituicdo apresenta as diretrizes da gestdo
de riscos da UFFS (art. 3°), os objetivos (art. 4°), os trés niveis (linhas/camadas) de defesa e
garante a transparéncia e a forma participativa (art. 6°).

Estabelece de que forma os controles internos devem ser operados, desenhados
e implementados e quais sdo seus objetivos (arts. 7° a 10).

Dispde sobre a responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e
aperfeicoar a gestdo de riscos e os controles internos da UFFS, sendo esta responsabilidade do
Comité Gestor de Riscos e Controle Interno e da Pro-Reitoria de Planejamento, sem prejuizo das
responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais nos seus respectivos ambitos de
atuagdo. Aos demais funciondrios e servidores da UFFS, cabe a responsabilidade da
operacionalizagdo dos controles internos da gestdo e a identificagio ¢ comunicagdo de
deficiéncias as instancias superiores (art. 11).

Quanto ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno, este € o responsavel
pelo estabelecimento e acompanhamento do gerenciamento de riscos e devera ser composto pelo
dirigente maximo da UFFS e pelos dirigentes das estruturas a ele diretamente subordinadas e
serd apoiado pela Pro-Reitoria de Planejamento. Cada risco mapeado e avaliado deve estar
associado a um agente responsavel formalmente identificado. O agente responsavel pelo
gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor com algcada suficiente para orientar e
acompanhar as a¢cdes de mapeamento, avaliagdo, e mitigagao do risco (art. 12).

As responsabilidades do Comité estao no art. 13, sendo que, na opinido desta

auditoria, estdo parcialmente estabelecidas em conformidade com a IN Conjunta MP/CGU n°
01/2016.

As instancias que formam a estrutura de governanga estao estabelecidas no art.
14 da referida Portaria.

A referida Portaria estabelece que a operacionalizagdo da Gestdo de Riscos da

UFFS serd realizada a partir do Plano Institucional de Gestdo de Riscos e Controle Interno a ser
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elaborado pela Pro-Reitoria de Planejamento sob a supervisdo e acompanhamento do Comité
Gestor de Riscos e Controle Interno (art. 16).

Destaca-se que a estrutura pensada e formalizada pela gestdo, observados os
documentos apresentados, esta ramificada na instituicdo buscando atingir, a longo prazo, todos
os niveis da organizacdo de modo sist€émico. A gestdo de risco se encontra em fase inicial, sendo
que, ja concluidas as fases de criacdo da Politica de Gestao de Riscos e do Plano Institucional de
Gestao de Riscos e Controles Internos, a fase atual esta no mapeamento dos riscos, observadas as
prioridades do Plano Institucional. A gestdo informou que, assim que os primeiros resultados
estiverem disponiveis, serdo devidamente publicizados.

Importante destacar que foi criado, como parte da estrutura da
DPLAN/PROPLAN, o escritério de processos, o qual auxilia nas atividades de gestdo de risco,
pois realiza o mapeamento dos processos que € parte essencial para o0 mapeamento dos riscos.

Diante do exposto, na opinido desta auditoria interna, de modo geral, a Politica

de Gestao de Riscos atende a IN Conjunta 01/2016, ressalvadas as recomendagdes expressas no

item 2 deste Relatorio.

1.3 DO PLANO INSTITUCIONAL DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO — IN
PROPLAN N° 009/2017

De acordo com o Plano Institucional de Gestdo de Riscos e Controles Internos
“considerando a impossibilidade de mapear processos e riscos em toda a institui¢do de maneira
simultanea e imediata, priorizou-se aquelas dareas com maior grau de risco ja identificados na
pratica, e que tem seus processos estabilizados e com o trabalho de mapeamento de processos ja
bastante adiantado”.

Importante destacar que a UFFS optou pelo “mapeamento de riscos por
processo e ndo por objetivos, tendo em vista que a op¢do por processos possibilita uma visdo
mais clara da probabilidade de ocorréncia dos riscos mapeados bem como de seus impactos”.

Na opinido dessa auditoria, considerando a estrutura institucional e o
posicionamento da gestdo e servidores no decorrer da implantacdo da instituicdo, 0 mapeamento

de riscos por processos € ndo por objetivos trard melhores resultados e facilitard a gestdo de
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riscos institucionais, portanto pode ser considerado uma boa pratica.

Diante do exposto, o Plano Institucional de Riscos e Controles Internos traz a
priorizagdao, na etapa inicial do processo de gestdo de riscos, os processos de Compras e
Licitagdes, Assuntos Estudantis e Gestao de Pessoas, sendo que outros processos administrativos
e académicos poderdo ser priorizados, conforme necessidade percebida pelo comité gestor de
riscos da UFFS.

Resumidamente, a metodologia do projeto de gestdo de riscos da UFFS ¢ a
aplicacdo da Matriz de Riscos e Controles — MRC, em cada processo mapeado, analisando a
eficacia dos controles internos existentes quanto aos riscos identificados e avaliados nas suas
diferentes etapas.

As etapas do projeto de gestdo de riscos da UFFS, considerado seu Plano
Institucional de Riscos e Controles Internos e a Politica de Gestdao de Riscos ¢ Controle Interno,

a principio, estdo em conformidade com a IN Conjunta 01/2016.

Para a implanta¢do deste projeto de Gestdo de Riscos e Controles Internos
foram considerados, na metodologia, os componentes do COSO em suas etapas de
implementagdo, quais sejam: ambiente interno ou de controle, fixacdo de objetivos, identificacao
dos riscos, avaliagdo dos riscos, resposta a riscos, atividades de controle interno, informagdo e
comunicacao e, monitoramento.

Embora o mapeamento de riscos esteja ocorrendo por processos € nao por
objetivos, observa-se que o Plano Institucional de Riscos e Controles Internos e a Politica de
Gestdo de Riscos e Controle Interno estdo alinhados a estratégia de atuacdo da UFFS e seus
objetivos.

Observa-se que nao faz parte deste escopo de auditoria a andlise da execucao
do Plano Institucional, uma vez que o mesmo estd em fase inicial de implementagdo. No entanto,
uma das agdes de auditoria previstas na proposta do PAINT 2018 ¢ referente ao tema
“Assisténcia Estudantil”, no qual buscaremos incluir em nosso escopo a andlise quanto a
implementagao do Plano Institucional de Gestdao de Riscos e Controles Internos.

Diante do exposto, na opinido desta auditoria interna, de modo geral, o Plano

Institucional de Gestdo de Riscos e Controles Internos esta alinhado a Politica de Gestdo de
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Riscos, bem como atende a IN Conjunta 01/2016.

1.4 MATURIDADE DA GESTAO DE RiSCOS NA UFFS

Para a analise do nivel de maturidade de Gestdo de Riscos na UFFS, aplicou-
se, junto a PROPLAN, 6rgao técnico de apoio do Comité Gestor, um questionario de avaliacao
de gestao de riscos (QAGR) o qual tem como fonte o Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos
do TCU.

Observa-se que, apesar dessa auditoria entender que o nivel de maturidade da
gestdo de Riscos na UFFS ¢ basico, uma vez que a Gestdo de Riscos formal na administracao
Publica ¢ um tema recente e em implantacao, aplicou-se o questionario por dois motivos:
1) Ter um ponto de partida para as proximas analises (avaliacdes especificas — 3* linha de
defesa);
2) Evidenciar, de forma instrutiva, ao 6rgdo apoiador do Comité Gestor de Riscos e Controles
Internos, quais sdo as principais questdes a serem observadas pelo TCU quanto da
implementagdao da Gestdo de Riscos. A ideia ¢ que o 6rgdo apoiador faga uma autoavaliagao
sobre o tema e, assim, possa contribuir ainda mais com o Comité Gestor de Riscos e Controles
Internos.

Segue no quadro abaixo, resumidamente, o resultado da autoavaliacdo da

PROPLAN/DPLAN.

Critério % QAGR QAGR
Nivel de Maturidade — Avaliacao | Nivel de Maturidade — Avaliagdo
Servidores* Servidores e Gestores®
Ambiente (Lideranga, Politicas 40% 27,50 24,16
e Estratégicas e Pessoas)
Processos (Identificacdo e 30% 17,20 19,41

Analise de Riscos, avaliagdo e
resposta a riscos,
monitoramento ¢ comunicagao.

Parcerias (Gestao de Riscos 10% 4,64 2,86
em Parcerias)
Resultados (Melhoria de 20% 15 13,57

processos de governanca e
gestdo, resultados chaves de

4 Respondido conjuntamente por 02 servidores.
5 Respondido conjuntamente por 02 gestores e 02 servidores.
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gestdo de riscos)
Geral 100% 64,34% 60%
Referencial de Apuracio
Indice de Maturidade Geral Nivel de Maturidade
0,1 a20% Inicial

20,1 a 60% Basico
60,1 a 80% Aprimorado
80,1 a 100% Avancado

2. ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

2.1 Do CoMiTk DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES DA UFFS E DA POLITICA DE

GESTAO DE RISCOS

Constatacio 01 — Auséncia de homologagdao do Comité Gestor de Riscos e Controle Interno da
UFFS na Politica de Gestdo de Riscos da UFFS e no Plano Institucional de Gestdo de Riscos e
Controles Internos da UFFS

Causa/Critério/Consequéncia
A Politica de Gestdo de Riscos da UFFS e o Comité Gestor de Riscos e Controle Interno da

UFFS foram estabelecidos/instituidos, simultaneamente, pela Portaria n® 0301/GR/UFFS/2017,

ndo se encontrando documento de homologagdo da Politica de Gestdo de Risco por parte do
Comité Gestor de Riscos e Controle Interno em momento posterior a sua criagao.

Outrossim, a propria Politica de Gestao de Riscos delega a operacionalizacdo da gestao de riscos
e controle interno serd elaborada pela PROPLAN sob a supervisdo e acompanhamento do
Comité Gestor de Risco e Controle Interno. A PROPLAN, atendendo a Politica de Gestdo de
Riscos, cria o Plano Institucional de Gestdo de Riscos ¢ Controles Internos da UFFS (IN

PROPLAN N° 009/2017), porém, nao se encontrou documento de homologa¢do do Comité

quanto ao referido Plano.
Em resposta a solicitacdo de auditoria a DPLAN/PROPLAN informa que “(...) conforme o

Plano de Gestao de Riscos serdo priorizadas as atividades meios (Gestdo de Pessoas, Compras
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e Licitagoes e Assisténcia Estudantil) e fins (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura)”, no entanto,
o Plano de Gestao de Riscos e Controles dispde que serdo priorizadas na etapa inicial: Gestao de
Pessoas, Compras e Licitagdes e Assisténcia Estudantil e, ainda, que ‘“outros processos
administrativos e académicos poderdo ser priorizados conforme necessidades percebida pelo
comité gestor de riscos”. Nao foi possivel compreender se a necessidade de inclusdo das
atividades fins se deu pelo 6rgao de apoio (DPLAN/PROPLAN) ou pelo Comité Gestor.

A Instrucdo Normativa Conjunta n° 01, de 10 de maio de 2016 surge com o especial intuito de

chamar a aten¢do para necessidade do gerenciamento de riscos e da implantagdo de controles
internos e destaca a responsabilidade da alta gestdo quanto a implantacdo da governancga, gestao
de riscos e implantagdo de controles internos, envolvendo ao maximo, portanto, a alta
administracao em todas as etapas desse processo de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos.

Entre outros artigos que destacam a responsabilidade da gestdo, o art. 12 da referida IN,
estabelece que “a responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar ¢ aperfeigcoar os controles
internos da gestao ¢ da alta administracao da organizagao (...)”.

Ainda, entre as competéncias® do Comité (que deve ser constituido pela alta administragdo) esta
a competéncia de “aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos de comunicagio e
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos”.

A consequéncia da ndo homologacao/aprovagao da Politica de Gestdo de Riscos e do Plano
Institucional de Gestdo de Risco da UFFS pelo Comité Gestor de Riscos e Controle Interno,
poderd invalidar os referidos documentos aos olhos dos oOrgdos de controle. Ainda, sem a
homologacdo do Comité fica, o Reitor, como o Unico responsavel pelo documento Politica de
Gestao de Riscos e o Pro-Reitor de Planejamento pelo documento Plano Institucional de Gestao
de Riscos, sendo que nestes documentos esté a base inicial da implantagdo de gestdo de riscos de

toda a institui¢ao.

Manifestacio da Gestao (DPLAN/PROPLAN - 16/11/2017)

A gestdo se manifestou no sentido de que o comité poderd revisar o Plano Institucional e a

6 Art. 23, § 2° da Instru¢do Normativa Conjunta n° 01 de 10 de maio de 2016.
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Politica de Gestdo de Riscos a qualquer tempo, desde que julgue necessario. Ressalta que devido
as atividades de gestdo de riscos estarem em fase inicial, ndo ha resultados suficientes para
apreciar a necessidade de revisdo ou ateste dos referidos documentos. Quanto a questdo da
priorizacdo das atividades fins (ensino, pesquisa, extensdo e cultura) a gestdo se manifestou que

esta demanda esta expressa no art. 13 da IN Conjunta n°® 01/2016.

Manifestaciao da Auditoria Interna

Quanto a homologagdo da Politica de Gestdo de Riscos e do Plano Institucional, por parte do
Comité, esta auditoria interna entende que estes documentos sao os dois primeiros resultados de
uma gestdo de riscos em implantagdo, portanto, devem ser homologadas pelo Comité Gestor.

A AUDIN se manifesta no sentido de que também entende que as areas-fins da instituicao
(ensino, pesquisa, extensdo e cultura) sdo os principais processos organizacionais relacionados
aos objetivos e missdo da instituicdo e devem ser priorizados no Plano Institucional de Gestao de
Riscos, conforme expressa no art. 13 da IN Conjunta n® 01/2016, e, € por este motivo que orienta
que estas areas devem estar expressas no Plano Institucional, junto as outras trés areas de

priorizacdo ja indicadas no referido Plano.

Recomendacio 01 — Apresentar a Politica de Gestdo de Riscos e o Plano Institucional de Gestao
de Riscos, ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno, para que este proceda na avaliagdo e

homologag¢do formal de tais documentos.

Recomendacio 02 — O Comité Gestor de Riscos e Controle Interno deve apreciar qualquer

alteracao realizada na Politica de Gestao de Riscos ¢ no Plano Institucional de Riscos.

Constatacdo 02 — Divergéncia entre as competéncias do Comité de Governanga, Riscos e

Controles, apresentadas no art. 23, § 2° da IN_Conjunta n° 1/2016 e as

competéncias/responsabilidades do Comité Gestor de Riscos e Controle Interno da UFFS

apresentadas no art. 13 da Portaria n° 0301/GR/UFFS/2017.
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Causa/Critério/Consequéncia

O artigo 23, § 2° da IN Conjunta n° 1/2016 estabelece treze competéncias/responsabilidade do

Comité de Governanga, Riscos e Controles. Por sua vez, a Portaria n® 0301/GR/UFFS/2017, a

qual institui o Comité de Riscos e Controle Interno da UFFS, apresenta em seu art. 13, dez

responsabilidades/competéncias ao comité, havendo divergéncias entre as competéncias

atribuidas pela IN Conjunta n°® 1/2016 e as

responsabilidades atribuidas pela Portaria n°

0301/GR/UFFS/2017. Apresentamos as diferengas no quadro abaixo.

IN Conjunta n°® 1/2016 (art. 23)

Portaria n° 0301/GR/UFFS/2017 (art. 13)

Institucionalizar estruturas de Governanga,
gestao de riscos e controles internos (II)

I — Avaliar estruturas de Governanga, gestao
de riscos e controles internos

Promover o desenvolvimento Continuo e
Incentivar a adocido de boas praticas de
governanga, de gestdo de riscos e de controles
internos

IT — Incentivar a adoc¢ao de boas praticas de
governanga, de gestdo de riscos e de controles
internos

Garantir aderéncia as regulamentagdes, leis
codigos, normas e padrdes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestagdo de
servigos de interesse publico (IV)

IIT — Promover aderéncia as regulamentacdes,
leis codigos, normas e padrdes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestagdo de
servigos de interesse publico

Promover a adocdo de praticas que
institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na
transparéncia e na efetividade das informacdes
(VD)

IV — Avaliar a adogdo de praticas que
institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na
transparéncia e na efetividade das informagdes

Aprovar politica, diretrizes e metodologias e
mecanismos para comunicac¢io e
institucionalizacao da gestdo de riscos e dos
controles internos (VII)

V — Aprovar metodologias e mecanismos
para comunicacio e institucionalizacio da
gestao de riscos e dos controles internos.

Supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos
riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servigos de interesse publico
(VIID)

VI — Supervisionar o mapeamento e avaliagcdo
dos riscos-chave que podem comprometer a
prestagdo de servigos de interesse publico

Liderar e Supervisionar a institucionalizagdo
da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementagdo no 6rgdo ou entidade (IX)

VII — Supervisionar a institucionalizagdo da
gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementagdo no 6rgdo ou entidade
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Estabelecer os limites de exposicdo a riscos
globais, bem como os limites de algada ao
nivel de unidade, politica publica ou atividade

X)

VIII — Avaliar os limites de exposi¢ao a riscos
globais, bem como os limites de alcada ao
nivel de unidade, politica publica ou atividade

Aprovar e supervisionar método de priorizagao
de temas e macroprocessos para O
gerenciamento de riscos e implantagdo dos
controles internos da gestao (XI)

IX — Aprovar e supervisionar método de
priorizagdo de temas e processos para O
gerenciamento de riscos e implantagdo dos
controles internos da gestao

X — Executar outras atribui¢des que venham a
ser necessarias a implantacdo da Gestdo de
Riscos e Controles Internos na UFFS

Promover praticas e principios de conduta e
padrdes de comportamentos (I)

Promover a integragdo dos  agentes
responsaveis pela governanca, pela gestdo de
riscos e de controles internos (V)

Nao consta.

Emitir recomendacdo para o aprimoramento da
governanga, da gestdo de riscos e dos controles
internos (XII)

Nao consta.

Monitorar as recomendacdes e orientagdes
deliberadas pelo Comité (XIII)

Nao consta.

Tais alteracdes poderdo ser questionadas pelos 6rgdos de controle, uma vez que

as alteragdes, entre elas as verbais, podem prejudicar o atendimento, na integra, da

implementagdo da IN Conjunta n°® 1/2016, bem como de seus objetivos.

Recomendacio 01 — Revisar o art. 13 da Portaria n® 0301/GR/UFFS/2017, a fim de que seja
atendido na integra o art. 23 da IN Conjunta n°® 1/2016.

2.3 INFORMACOES GERAIS

Informaciao 01 — Em 23 de novembro de 2017, foi publicado no Didrio Oficial da Unido o

Decreto n® 9.203/2017 de 22/11/2017, o qual dispde sobre a politica de governanga da

administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, devendo os 6rgdos e entidades se

adequarem ao mesmo no prazo de 180 dias, contado da data de entrada em vigor do Decreto
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(23/11/2017).

Informaciao 02 - Sugere-se incluir no texto da Politica de Gestdo de Riscos (Portaria n°
0301/GR/UFFS/2017), sem prejuizo da responsabilidade do Comité Gestor de Riscos e Controle
Interno e de seu 6rgao apoiador (PROPLAN), as instancias responsaveis pela operacionalizagdo
da Gestao de Riscos da UFFS, que na opinido desta Auditoria Interna, considerando o Plano
Institucional de Gestao de Riscos sdo:

I — Reitoria.

IT — Pro-Reitorias.

IIT — Secretarias Especiais.

IV — Superintendéncias e Diretorias.

VII — Dire¢ao dos Campi.

VII — Coordenagoes Administrativas ¢ Académicas.

IX — Gestor do Risco, nos termos do art. 20 da IN Conjunta n°® 01/2016.

Informacio 03 - Orienta-se que seja estabelecido um prazo de execugdo para o
desenvolvimento do Plano Institucional de Gestdo de Riscos e Controles Internoa, pois embora o
trabalho seja continuo e constante, o plano atual apresenta a priorizagdo de trés macroprocessos,
assim, torna-se importante destacar qual o prazo estipulado para atingir a meta de implementagao
de gestdo de riscos e controles internos destes macroprocessos, sem prejuizos ao texto do Plano
que indica que “outros processos administrativos e académicos poderdo ser priorizados

conforme necessidade percebida pelo comité gestor de riscos da UFFS”.

VI CONCLUSAO
Diante do exposto, conclui-se que a gestdo da UFFS esta tratando com a devida

importincia a implementacdo da IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

Relacionamos abaixo, de forma resumida, as constatagdes expressas no item 2
desse relatorio, cujas recomendagdes, em sua maioria, sdo de cunho estruturantes no intuito de

melhorar os procedimentos ja implantados.
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* Auséncia de homologagdo do comité gestor de riscos e controle interno da UFFS na
Politica de Gestdo de Riscos e no Plano Institucional de Gestdo de Riscos e Controles
Internos [Constatacdo 01, Recomendacdo 01 e 02].

* Divergéncias entre as competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles,
apresentadas no art. 23, § 2° da IN Conjunta n° 1/2016 e as
competéncias/responsabilidades do Comité Gestor de Riscos e Controles Internos da
UFFS apresentadas no art. 13 da Portaria n°® 0301/GR/UFFS/2017 [Constatacio 02,
Recomendacdo 01].

Observa-se que, além das constatacdes em destaque, esse relatdrio, no corpo de
seu texto, traz informacdes, orientacdes e observacdes buscando assessorar a gestao.

Ressalta-se que ¢ de responsabilidade da gestdao =zelar pela adequada
implementagdo das recomendacdes, cabendo-lhe aceitar o risco associado caso decida pela nao
implementagdo das recomendagdes emitidas.

Das manifestacoes da gestao em relacdo ao presente relatorio, pedimos a
gentileza de nos encaminhar por escrito, bem como por meio do endereco eletronico

audin@uffs.edu.br no formato “.odt” até 20 de janeiro de 2018.

Encaminha-se o relatério final ao Magnifico Reitor, via SGPD, para
conhecimento e encaminhamentos, bem como a Controladoria Geral da Unido em atendimento
ao art. 12 da IN/CGU/24/2015 (via e-mail institucional).

Também, encaminha-se o relatorio final ao CONCUR ¢ ao CONSUNI-CAPGP,
para conhecimento, em atendimento ao art. 13 da IN/CGU/24/2015.

Encaminha-se, via e-mail institucional, 8 PROPLAN, para conhecimento e

encaminhamentos necessarios.

Chapecd, 22 de dezembro de 2017.

Original Assinado
Taiz Viviane Dos Santos
Mat. SIAPE 1827267
Auditora-chefe
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